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)

Az intézmény stratégiai dokumentumai a pedagégiai munkat szabalyozo hatalyos jogszabaiyok
szellemében késziiltek. A tervezés dokumentumaiban megjelend célok és feladatok koherens
egyseget mutatnak a megvalésitas dokumentumaival. Az intézmény vezetése alkotja meg az
intézmény stratégiai és operativ tervelt a neveldtestiifet bevondsaval, a partneri igények

figyelemnbe vételével,

Fejleszthetd tevékenységek

(»

Az intézményi beszamolok készitésénél az dnértékelési szempontok valjanak hangsilyosabba.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés -

Kiemelkedd tevékenységek

>

Kiemelt figyelmet igénylé tanulokkal vald foglalkozas, eljarasok, hatranykompenzacio,
esélyegyenldség biztositasa, kizosséglejlesztés.

Fejleszthet( tevékenységek

»

A partneri kor - pl. szOlék - fokozottabb bevonas a déntés elSkészitésbe.
Az iskola megtarto erejének erdsitése.

3. Eredmények

Kiemelked6 tevékenységek

»

Az intézményben zajlé pedagdgiai munka egyik kézponti elerme a tanits - tanulds tdmogatasa.
Kiemelkedd a tanulas tanftasa program.

Fejleszthet6 tevékenységek

'y

A belst mérési eredmények hangstlyosabban jelenjenek meg részietesebben az operatiy

dokumentumakban.

4, Bels6 kapesolatok, egytittmiikédés, kommunikacio -
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Az informacidaramias folyamatos, részletes az iskolaban. A pedagégusok szémara hiztositott a
megfeleld szakmai és pedagogiai tovabbképzéseken valo részvétel lehetdsége. A nevelgk
értékelésében a vezetés a fejleszts szemléletet érvényeslti, az egyének erdsségeire fékuszal. A
kézds célok érdekében tdmogaté szervezeti kultira alakult ka,
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A hatékonyabb szakmai munka érdekében célszerl atgondaoini a munkakézdsség szamanak
emelését, tantargyi vagy tagozati szempont alapjan.

5. Az intézmény killsé kapcsolatai -

i»

Kemelkedd tevtkenysegek

Gazdag partneri kapcsotatok, melyek kapcsolddnak az intézményi célokhoz, feladatokhoz, Aktiv
szerepvallalas a helyi tarsadalmi, kulturalis és sportéletben. Részvétel helyi/regionalis
rendezvényeken. Misorok, versenyek szervezése és a tanulok felkészitése versenyekre,

N

F@jles__ztrhetc’i_tgyékenységek, )

Panaszkezelési szabalyzat efkészitése.

6. A pedagdgiai munka feltétele .

i

Kiemelkedd tevékenységek )

Hagyomanyapolé munka. Az iskola szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek
alapdokumentumaikban, a szervezet miikodésében és a pedagdgiai munka fontos részét képezik,
A pedagdgus-tovabbképzés tervezett, Az intézmény redlis képpel rendelkezik a pedagdgiai
program megvalositasahoz sziikséges huméneréforrasrodt, infrastruktlrarol, térekszik a
rendelkezésre allo lehetdségek kihasznalasara.

'

Fejleszthetd tevékenységek

Térekedni kell a szakos elldtottsag teljes kordi megvaldsitasara,

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo .
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgial programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A tervek nyilvanossaga biztositott, a human erdforras fejlesztés tervszerd, az intézményi célokhoz
igazodik,

i»

Az iskolai alapdokumentumok alapjaul szolgalo jogszabalyok pontositasa. A stratégiai célok
eléréséhez sziikséges feladatmeghatarozasok pontosabb lebontasa az éves munkatervhen,
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Név: Batai Hunyadi Jéros Altalanos Iskola
Folyamatazonositd: PR8QCITFYE7IN4JC
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Eredmény rogzitésének datuma; 2018.02.28,

Elvarasok értékelése

1.1, Az intézmeny vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak

koherens kialakitasat,

Megjegyz_é;;_

Az intézmény vezetése az SZMSZ -ben meghatdrozott jogkorok és feladatok alapjan irdnyitja a
stratégiai és operativ dokumentumok kialakitésat, gondozasat. Az intézményvezetd naprakész
jogszabalyi ismeretekkel rendelkezik, a véltozasokrdl tdjékoztatja a nevelbtestiletet. (Interjd,

S7MSZ, Pp.)

1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miiksdését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriietnél felsorolt adatok), demografiai, munkaeré-piaci
€5 mas kiis6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gyljtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és

jovébeni helyzetének megitélését,

Megjegyzés

Az intézmény jovdképének megalkotdsa, a stratégiai és operativ dokumentumok elkészitése
helyzetelemzésre épult. A tervezés egyik eredménye a pedagdgiai program, amely régziti a
célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagdgiai folyamatot. Az intézményben folyo
nevelémunka alapjaként a tanulék adottsagainak, képességeinek megismerésére vonatkozo
merési rendszer mikodik elsésorban az alsé tagozatban, az elsé évfolyamon teljes kor(i a DIFER
mérés. A mérési adatok és egyéb mutatdk egy része a tanév végi beszdmoldkban megtalélhato.
(vezetdi interjd, pedagdgus interjuk, beszamolok)

1.3. A tervek elkeszitése a neveltestllet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak

felkészitése a feladatra idében megtérténik,

Megiegyzés

A dokumentumok elkészitését informaciogydjtés és helyzetelemzés eldzi meg, a tervek
etkészitésébe a neveldtestillet bekapcsolodik. Az elkésziilt dokumentumokat egyeztetik,

véleményeztetik. (Interjuk)
1.4. Biztositott a fenntartéval vald jogszabaly szerinti egylittmiikidés,

Megjegyzés

»

Y

j))

>

Az intézmény fenntartdja és miikodtetdje a Szekszardi Tanker(ileti Kézpont. A jogszabaly szerinti
egylttmikddés biztosftott, j6 munkatarsi kapcsolat alakult ki, ennek formai a vezetsi

munkamegbeszélések, személyes beszéigetések, levélvaltasok. A fenntartd éves munkatervet és
év végi beszamolét kap a pedagdgiai munkardl. A személyi és targyi feltételrendszert egyeztetik.

{interj®)
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tervezés dokumentumainak tsszehangoldsa megtorténik.

>

Meglegyzés e, S

Még nem tortént meg. A kévetkezd évi terveréskor szeretnék megvaldsitani. (interju).

1.6. Az éves munkaterv 8sszhangban van a stratégiaj dokumentumokkal és a

munkakézosségek terveivel,

;))

A munkatervek tartalmaznak a pedagdgiai programban megjelend célokra épiid feladatokat, A
munkak&zdsség tervei és az éves munkatervekben a rogzitésre kerls feladatok kévetheték,
megallapithaté a munkatervek egymasra épiilése, (PP, munkatervek)

1.7. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival

Osszhangban késziilnek,

iy

A dokumentumok tartalmj elemei megfelelnek a torvényi eléirasoknak, a jogszabalyokkal
dsszhangban készultek, A helyi tanterv az emberi erdforrdsok minisztere altal kiadott
kerettantervekre épiil. Szikséges a stratégiai dokumentumok t8rvényi valtozdsoknak vals

megfeleltetése, Pp., SZMS2)

1.8. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvalosulasat szolgélia, és a
dokumentumokban nyomon kévethetd,

>

Megiegyzes

Az éves munkatervekben megjelend célok a pedagdgiai programban megfogalmazott célok
megvalosulasat szolgatjak, ezek megvaldsulasat vizsgéljak és elemzik a beszamolok. A
dokumentumok egységet mutatnak. Az el6z8 évi beszamolokat figyelembe véve hatirozza meg az
iskolavezetés a kdvetkezd évi feladatokat. (munkatervek, beszamolék, Pp.)

1.9. A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei, (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv sth, aktualis céljai, feladatai.)

‘»

Megjegyzés

A pedagégiai programban megfogalmazott célok megvaldsitasa folyamatosan térténik. Az éves
tervezésben megjelennek a stratégiai célok aktudlis elemei. Az intézmény szakmai és fejlesztési
céljainak megvalositasat segiti a tovabbképzési és a beiskolazasi terv. A lehetéségek szerint
figyelembe veszik a pedagdgusok egyéni igényeit is. (Pp., Munkatervek, Tovs bbképzési tery,

interja)
1.10. Az intézmény éves terveinek (éves murnikatery, éves intézkedési tervek, munkakozosségi

tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagogusok, a munkakozdsségek és a diakénkormanyzat bevonasaval torténik,

i»

Megjegyzes

Az intézmény éves terveinek gyakorlati megvaldsitasa a pedagdgusok, a munkakozosségek és a
didkénkormanyzat bevonasaval torténik.
(Pp., Munkatervek, SZMSZ, interjuik).
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kivalasztasat, alkalmazasat.
Megjegyzés

A nevelési-oktatasi célokhoz korszer(i pedagtgiai madszereket és eljarasokat var el az intézmeény
vezetése, Fontos teritlet a tanulas tanitasa, a tanulasszervezés teriiletén pedig a hatékony
ismeretelsajatitds érdekében a korszer tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa. (Pp., Interj)

1.12. Az intézményi pedagégiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épuld tevékenységek) a személyiség- és kdzosségfejlesztést, az elvart tanulasi
eredmények elérését, a sz018k, tanulok és munkatarsak elégedettségét és a fenntartoi
elvarasok teljesiilését szolgaljak.

Megjegyzés

Az iskola a parterei javasiatait szem elStt tartva szervezi oktatd-neveld munkajat. Az elvéart tanulasi
eredmények megfogalmazddnak a kompetenciamérések elemzésében. Az ehhez kapcsolods
feladatok meghatarozottak. A személyiség- és kozosségfejlesztés megvaldsulssat szolgélja az éves
tervezeshen megjelend feladatrendszer, a kézésségi programok. (Kompetencia mérések,
munkatervek, beszamolok, interju)

1.13. Az éves tervek és beszamoldk egymasra épliinek.

M_ggjegyzés

Atanév munkaterve és a beszamol6 egymdasra épll. (Munkaterv, beszamold)

1.14. A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kdvetkezd tanév tervezése,

Megjegyzés

B

»

»

»

A dokumentumokbdl csak részben szerezhetd adat arra vonatkozdan, hogy megvalésul-e a
folyamatos fejlesztés négylépéses karfolyamata, megtorténik-e a PDCA ciklus alkalmazasa az
intézményben. A munkakézosség beszamoléi megtaldlhatéak. A pedagdgiai programban kit(izott
célok megvalésuldsanak nyomon kovetése csak részben valdsul meg. A beszamoléban rogeitett
megvalosult tevékenységek egy része kozlés forméjsban jelenik meg, méas része elemzett,
{munkatervek, beszamoldk)

1.15. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi nértékelési rendszerhez.

Megjegyzés

A beszamolék nem teljes mértékben illeszkednek az énértékelési rendszerhez, {Intézményi elvaras
rendszer, munkatervek, beszdmolék)

1.16. A pedagdgus, tervez8 munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozaséban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az ltala nevelt,
oktatott egyének és csopartak fejlesztési céljait.

Megiegyzcs,

»

D

A pedagogusok tervezéseinek alapja a pedagogiai program, a helyi tanterv és az éves munkaterv.
A tanulok megismerése tébbféle: a teends iskol4sokkal valé ismerkedés az évodaban,
csaladiatogatasok, szil6i értekezletek és fogadddrak, felmérések, szakvélemények
tanulmanyozasa. A nevelSk napi szakmai jellegli kapcsolatban vannak egymaéssal. A kistelepiés
jellemz&ije, hogy mindenki mindenkit ismer. {interjik, tanmenetek, pp.)
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Megjegyzés B

indokoltak,

LB

Megiegyzés
Atanmenetek tanévre késziilnek, megfeleinek az éves tervezasnek. (Tanmenetek)

1.18. A teljes pedagégiai folyamat kévethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a
tanuldi produktumokban,

i

A tervezés, megvalGsitas, eflentrzés, értékelés folyamata kévethet$ a dokumentumokban.
{Tanmenetek, naplak)

1.19. Az intézményi stratégiai alapdokumenturnak alapjan az intézményben belsé ellendrzést

végeznek,

Y

Megjegyzés

A belsé ellendrzés szabalyozott az SZMSZ-ben, éves ltemezése a munkatervekben megjelenik. A
vezetdség végzi, (SZMSZ, Munkaterv)

1.20. Az eflenfrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkdzikkel ellendriz,

»

Megjegyzés _

Az éves munkaterv részét képezs ellendrzési tervben meghatarozottak alapjan térténik az
ellendrzés (Munkaterv, interjik)

1.21. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredmeényességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez szukséges mutatékat,

1>

Megjegyzés — :

A beszamoldkban azonos mérési értékelési mutatokat hasznalnak, melyek beviltak, de ezek a
kompetenciamérésre fokuszalnak, A belsd mérésekré| nem ad informaciot egyetlen dokumentum

sen,
{Munkatervek, beszamolék, interjtik)
1.22, Atanulési eredményeket az intézmény folyamatosan kdveti, elemzi, sz(ikség esetén

korrekcidt hajt végre.

»

Az éves beszamoléban a tanuimanyi eredmények egy része ki zlés formajaban jelenik meg, mas
része elemzett. A kompetenciamérés eredményeinek javitasat szolgdld intézkedési tervben
kovethetd nyomon a fejlesztés, a szukséges korrekci6. Kilon figyelmet forditanak a kiemeft
figyelmet igényls tanulok eredményeire, (Beszamoldk, kompetenciamérés elemzése, interj)

1.23. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi onértékelésben és a
pedagdgusok dnértékelése soran Is.

Iy

Megjegyzés

A vezetSi interjibél kiderdil, hogy az intézményvezetés fontosnak itéli a pedagbgiai 6nértékelést,
de az ellendrzésekkel és eredmeényességgel kapcsolatos teriiletek még nem hangsiilyosan
jelennek meg. (Interjd, nértékelési dokumentumok)
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intézmenyi onértékelési rendszer jelenti,

'

Megjegyzés |

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik. Az intézményben
dnértékelési csoport mikiodteti az dnértékelési rendszert. A pedagdgus onértékelés megtortént.
{Onértékelési program, interji).

1.25. Az intézményi Onértékelési rendszer miikddését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestilet valamennyi tagja részt vesz.

'y

Megjegyzés

Az intézményi Snértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az énértékelési
folyamatban a nevel6testiilet valamennyi tagja részt vesz. {Interja)

1.26. Az intézményben folyd nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanulok adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozo mérési rendszer miikadik.

‘»

Megjegyzés

Az intézményben tervezetten megvaldsut a DIFER és a Netfit mérés, kompetenciamérés.
Dokumentalt tanulé megismerési modszer a félévi, évi egységes tantargyi tudismérd
feladatlapok. Fontos szerepet szannak a tanuldk tandrai és tandran kivili megfigyelésének és a

pedagogusok kozott! parbeszédeknek is. {Interjlk, komp.mérés)

1.27. Atanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
kozos alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

»

Meglegyzés

Az iskola pedagégiai programja rogziti a tanulok tanulményi munkdja ellendrzésének és
értékelésének alapelveit, szempontjait, formait,
A tanulok ellendrzése folyamatos. (Pp., interja)

1.28. A pedagdgusok az alkalmazott pedagégiai ellenérzési és értékelési rendszert és
modszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatési folyamat elején

megismertetik a tanuldkkal és a sziitdkkel.

N

Megiegyzés

A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és dsszehangolt. (Interjik, tanmenetek)

1.29. Az intézményben a tanuldi tefjesitményeket folyamatosan kdvetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

EB

Megjegyzes

Az iskolaban a tanuléi teljesitményeket folyamatosan dokurnentaljak, a tanév végi eredményeket
és a kompetenciamérések eredményeit elemzik. Az eredmények szinten tartasa és javitasa
érdekében kompetencia mérések adatait elemzik, meghatérozzak a fejlesztési feladatokat.
(Kompetenciamérés elemzése, Pp, beszdmoldk, interju)
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szileinek/gondvisel6jének.

»

Megjegyrés

A sz(I6k tajékoztatasa rendszeres, tajékoztatd flzetek, szGlGi értekezletek, fogaddorak,
beszéigetések keretdben térténik. (Pp, beszéamoldk, interjak)

1.31. Az intézmény strategial és operativ dokurmentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellendrzések soran feltart informaciok felhasznalasa.

»

Megjegyzés

Az orszagos kompetenciamérés eredmeényeinek szinten javitasa érdekében fejlesztési tervet
Készitenek . Torekednek az eredmények megtartasara, javitdsara, A vezetsi tanfelligyeleti
ellendrzés tapasztalatai nyoman elkészilt az intézkedési terv. {Kompetenciamérés elemzése,

interja,)
1.32. Evente megtorténik az Snértékelés keretében 3 mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értékelési
eredmenyek fliggvényében korrekciét végez szlkség esetén,

>

Megjegyzés

Megtortént, valamennyi pedaglgus onértékelése elkészilt. (Interjdk, intézményi énért.)

1.33. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informacidk alapjan
felilvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld

tanuldk ellatdsara.

2

Megiegyzés

A kompetenciamérés eredményét elemzik, feladatokat allapitanak meg, A kiemelkeds és gyengén
teljesitd, valamint a kiemelt figyelmet igénylé tanuldk Szamat, eredményességét, a hianyzasokat
nyomon kovetik, A kapcsolédo intézkedések a munkatervben nem jefenik meg,
(Kompetenciamérés elemzése, beszamoldk)

1.34. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gylijtése, segité belss
(Otletek, egyéni erésségek) és kiilsé er6forrasok (példaul palydzati lehet8ségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek,

.

g»

Megegyz

A problémék megoldasara alkalmas madszerek, kiils§ eréforrasok, palyazati lehetéségek és
szakmai tAmogatasok feltérképezése és bevonasa a vezets szaméra fontos cél, erre dsztdnz
kollégait is. Az IPR program megvaldsitasaval hatékonyan segitik a felzarkoztatast, {Interju,

munkaterv, beszamolék)

2.1. A beszamolékban és az intézményi dnértékelésben kovethetsk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfdnskek tevékenységére, a diakénkormanyzati munkéra, az egyéni

fejlesztésre).

oy

Meglegyzés

A beszamolok figyelmet szentelnek az éves eredményeknek, kilonos tekintettel a kdzésségépits
tevékenységekre: szabadidés tevékenységek, versenyek, kirandulasok, tirak, iskolai, telepUlési
rendezvények, programok. (Beszamnolok)
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»

Meglegyzcs

Az iskolaban a kiemelt figyelmet igénylé tanuldkat beazonositjak, meghatarozzak a nevelésiikhoz
kapcsolédo fefadatokat.. Az iskolaban magas a HH ¢s HHH tanuldk szama, valamint vannak
integraitan oktatott SNI tanulok is. Az integraciot és a felzarkoztatast gybégypedagbgus altal
torténd fejlesztés, képesség kibontakoztatd foglalkozés, korrepetélas, tovabbtanutdsra felkészitd
foglalkozas segiti. (Munkatervek, beszamolék, interju)

2.3. Atanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére alkalmas médszereket,
eszkOzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményhen.

»

Megjegyzés

A szocialis hattér megismerése csaladlatogatasok soran tanulok és munkajuk megfigyelésévei,
illetve beszélgetésekkel térténik, Rendszeres a szakemberekkel torténd, illetve a pedagdgusok
egymas kozti esetrnegbeszélése, az eredmeényesség értékelése, kévetkertetések levonasa.

(Interjuk)

2.4. A pedagogusok modszertani kultrdja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez irdny( modszertani tudisukat megosztjak egymassal.

»

Megjegyzés

Az iskola pedagdgusai igényesek a modszertani kultGrajuk fejlesztésére. Fontos szamukra az
egyéni odafigyelés, torédés és a differencialas, a fejlesztési terver a gyogypedagogussal egyitt
készitik el. A fejlesztési tervek kidolgozottsidga azonban az adaptalt tanmenetekben az egyéni
sajatossagokhoz igazodé fejlesztési célok nem jelennek meg. (Pp., beszamolék, tanmenetek)

2.5. A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kévetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

>

Megjegyzés

A tanuidk fejlesztését megfelelen nyomon kévetlk, ha sziikséges, valtoztatnak. (Beszj molok)

2.6. Afejlesztés megvaldsuldsa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tandran kivili tevékenységek), DOK programokban,

i

Megjegyzés e

A dokumentumokban és a mindennapi gyakorlatban nyomon kévethetd. {munkaterv,
beszamolok, Pp.)

2.7. A kiemelt figyelmet igénylé tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok
megfeleld informéaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevels, fejleszté és oktaté munkajukban.

i»

Megjegyzés

A pedagdgusok rendelkeznek a szilkséges informécidkkal pl. szakértéi vélemény. A szakértdi
véleményekben megfogalmazottakat alapul véve, gyégypedagagusokkal hatarozzak meg a
fejlesztendd feladatokat. (Interjd, Pp.)
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srocidlis helyzetérél,

»

Meglegyrés
Kis telepilés és iskola helyzethét adodéan a tanulsk szocidlis helyzetét a pedagogusok ismerik, Az
IPR programban zajlé esetmegheszélések, csalddldtogatasok alkalmat adnak az alaposabb
tajékozédasra. (Pp., Interj)

2.9. Az intézmeény tamogatoé rendszert makodeet: felzarkoztatast célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatas
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mitkodteti is ezeket, célzotr programokat tar
fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogato halézattal, sth.

e

Meglegyzés

Az iskola hatranyos helyzet(i é5 a halmozottan hitranyos helyzetl tanulsi képesség
kibontakoztato és integréaciés neveléshen vesznek részt, Az intézmény tdmogatja a
palyaorientaciét, az Arany Janos programban valé részvételt. (Pp., Interji, beszamols)

2.10. Az 6nallé tanulds tdmogatésa érdekében az intézmény pedagégiai programjaval
Osszhangban térténik a nevelési-oktatasi modszerek, elidrasok kivalasztasa vagy kidolgozasa,

és azok bevezetésének megtervezése,

iR

Megiegyzes

A pedagdgiai programban megfogalmazottakkal Osszhangban a differencialas, Csoportmunka,
kooperativ technikék, fejlesztési célok, feladatok megtalalhat6ak a munkatervben. Nagy hangsutyt
fektetnek az 6n4ll6 ismeretszerzés mddszereinek elsajatittatasara. {Pp... Munkatervek,

beszamoldk)

2.11. Az alulteljesftd, taniasi nehézségekkel kiizds és sajatos nevelési igény(i tanuldk
megkilidnboztetett figyelmet ka phak.

Megiegyzes A
Az SNI-s tanulok a fejleszts foglalkozasokon vesznek részt, A tanérai keretek kozétt is egyéni
banasmédban részesutnek: differencialt munka, empatikus megkozelités. (Pp.. beszamolak)

2.12. A pedagdgusok az 6nallé tanulashoy szakszer(i (itmutatast és megfeleld tanuldsi

eszkdzéket biztosftanak, alkalmazva a tanulds tanitésa madszertanat,

N

Megjegyzés

Az iskola pedagégusai alkalmazzak a tanulds tanitdsa médszertanat, (TAN-TAN program)(Pp.,
munkatervek, beszamolak)

2.13. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eléirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol

kdvethets,

A

Megjegyzés . - e e

Az egészséges- és kbrnyezettudatos életmddra nevelés szinterej megtalalhatdak az intézményben:
tanorai, tandran kivili programok, szabadidds tevékenységek. (Beszamalok, munkatervek)
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elemeijt.

Az iskola hangsUlyt fektet a tanuldk kornyezettudatos nevelésére, Egészségnapot tartanak, részt
vesznek a Te szedd mozgalomban, valamint tirakon kiranduldsokon. (Pp., Beszamoldk,

munkatervek)

2.15. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzdsségfejlesztési
feladatokat megval6sitja az intézmény.

Megjegyzés

Rendszeresek a kozosségfejleszts tevékenységek és programaok. A beszamolok tartalmazzak a
kozdsséglejlesztd tevékenységeket: hagyomanyapolds, intézményi programok, iskolan kivali
szabadidds tevékenységek.(Interjuk, Pp., Beszamaldk)

2.16. A pedagégusok rendelkeznek a ktzisségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valdsitjsk meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kézosségek fejlesztését,

Megjegyzes

Az osztalyfénoki munkdaval kapcsolatos elvirasok és feladatok az iskola pedagbgial programjdban
megtaldlhatdak. A pedagdgusok a kozbsségfejlesztése tervezett, sikeres, (Pp., Beszamaiok)

2.17. A beszamolokbol kévethetSk az alapelvek és a feladatok megvaldsftasanak eredményei,
kulonods tekintettel az osztalyfénokok, a didkénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyoményok dpoldséra, a timogatd szervezeti kultdrara.

Megjegyzés

“

'y

i»

i ®

A hagyomaényos iskolai programok a dokumentumokban nyomon kévethetdk: (nnepségek,
megemlékezések, iskolai szervezésii versenyek, osztalykiranduldsok, projektnap, kulturalis és

szabadid6s foglalkozdsok. (Beszamoldk)

2.18. Az intézmény gondoskodik és tdmogatja a pedagdgusok, valamint a tanulok kozétt
folyamatos informaciocserét és egyiittm(ikodést.

Megjegyzés

Az intézmeny gondoskodik és tAmogatja a pedagdgusok, valamint a tanuldk kézotti folyamatos
informaciocserét és egylttmiikédést. (Pp., SZMSZ, munkaterv, beszamolo).

2.19. Kdzbsségi programokat szervez az intézmény.

Megjegyzés R

Az iskola folyamatosan térekszik a hagyomanyok 4polasara. A kozosségépité a programok a
munkatervekben, a stratégiai dokumentumokban nyomon kavethetsk, (Pp, munkatervek,

beszdmoldk)

2.20. Kozosségi programokat szervez a didkénkormanyzat.

Megjegyzés

»

'y

»

Aiskola didk dnkormanyzata szervez Kézdsségi programokat. pl. DOK-nap.(Pp., SZMSZ)
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Megjegyzes

Megjegyzés

Sz016i kozosség ahal tamogatott hagyomanyos intézményi és osztalyszint( programok adjak a
keretet, a szervezett programokon nyujtanak segitséget, tamogatast. ( Pp. Beszamolak, interjik)

2.22. Bevonjak a tanutékat, a sziiléket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi
kultdrat fejlesztd intézkedések meghozataldha.

Megiegyzes

A tanuidkat, sziléket és az intézmény dolgozéit értesitik és lehet&ség szerint bevonjak a szervezet
és tanulasi kultdrat fejleszts intézkedések meghozataldba. (Interjik).

2.23. Arészvétellel, az intézmény milkddésébe valé bevonddéssal és a diakok
onszervezddésének lehetbségeivel a tanuldk és a sziilsk clégedettek.

Mogiegyzés

Az iskola programjai nyilvanosak, azokra a sz(i1ék meghivast kapnak, amelyeken tébbnyire
megjelennek. A programokkal elegedettek. (Interjuk)

3.1. Az intézmény pedagdgiai programjanak egyik prioritdsa a tanulds-tanitas
eredményessége.

Megegyzes

Az intézmény stratégiai dokumentumai szerint a tanuléi kompetenciak fejlesztése kiemelked&en
fontos. (Pp)

3.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikadés
szempontjabal kulcsfontossaga sikertényez$ indikatorok azonositasa,

Megiegyzes

A stratégiai dokumentumokban megjelenitett kapcsolatrendszer jelz, hogy a z iskola
egylttm(ikodik az azonositott partnereivel. A partnerkapcsolat célja, a partneri igények
megismerése és mérése, (Pp., SZMSZ, Beszamolok)

3.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredményei, tanév végi eredmények - tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények:
Orszagos szint, megyei szint, tankerlleti szint, telepuiési szint, tovabbtanuldsi mutaték,
vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatdk (évismétlak, magantanulék,
kimaradék, lemaraddék), elégedettségmérés eredményei (sz(il3, pedagdgus, tanuld),
neveltségi mutatdk,

Megicgyzés B

Az év végi beszamoldk tartalmazzak az iskola &ital elért eredményeket. {Beszamolok,
Kompetenciamérés eredmeényej)

3.4. Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta
(a hattérvaltozék figyelernbevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetenciamérésen a tanulék teljesitményszintje jellemzéen nem emelkedik. Egy-egy
terileten az éves mérések kot teljesitményhulldmzas figyelheté meg. (Kompetenciamérés

eredményer)

»

A

>

i»

i»

I

I»



elvartaknak megfelets,

o>

Meglegyzes
Az intézmeny kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolddd eredmények alakuldsa az elvartaknak
thbnyire megfeleld, kivéteit képez a tanuldk viselkedéskultrajaban fellelheté hidnyossag.
{Interjuk)
3.6. Az intézmeény nevelési és oktatasi céirendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérhetd modon is dokumentalhaté (versenyeredmények,
felvételi eredmények, stb.).

™

Megjegyzés

Az iskola nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddan a kiemelt versenyeredmények
dokumentaltak. (Beszamolak).

3.7. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tohbsége hozzajarul,

i»

Megjegyzés

Aversenyeredményekhez az adott szaktargy oktatdja jarul hozza. Céliranyos gyakorlas, felkésziilés
tortént az utdbbi években a szaktérgyat oktato nevelSk kdzrem(ksdésével. (Vezetsi interju,

munkaterv, beszamold)

3.8. Az intezmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel,

i

Megjegyzés

Az iskola rendelkezik kiils$ elismeréssel. (Vezetdl interj)

3.9. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz616 informaciok

bels8 nyilvadnossagarol.

‘»

Megjegyzés

Az iskola vezetése gondoskodik a nevelési, tanuldsi eredményességrél szél6 informacidk belss
nyilvanossagarol, (Beszamoldk, interjik)

3.10. Az eredmények elemzése és a szilkséges szakmai tanulsdgok levonasa és
visszacsatolasa tantestileti feladat,

»

Megjegyzés

Az eredmények elemzése és a szitkséges szakmai tanulségok levonasa és visszacsatoldsa az iskola
minden pedagdgusanak feladata. (Interjlk).

3.11. A belsd és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra keriilnek az intézményi 6nértékelés

eljarasaban,

B

Megjegyzés

A mérések eredményei felhasznalasra kertlnek az intézményi 8nértékelés eljarasban.

3.12. A tanulokdvetésnek kialakult rendje, eljdrasa van.

*

Meglegyzés _. e

A kdzépfoku iskoldk visszajelzéseit tdbbnyire megkapjak. Személyes kapcsolatok is segitik a
tanulékdvetést. Tanitvanyaik rendszeresen visszajarnak, beszamoinak eredmenyeikrél. (Interja)
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»

Meglegyzés

A tanulokévetés kialakult rend szerint torténik, adatbazissal rendelkeznek, elemzik korabbij
tanitvanyaik eredményeit, A tevékenység segitheti a palyaorientaciét. {Interjuk)

4.1. Az intézményben a kilonbézé szakmai pedagdguscsoportok egyiittm{ikodése jellemnzd
(szakmai) munkakézosségek, egy osztalyban tanité pedagbgusok kézéssége, fejleszts

csoportok.

»

Megjegyzes
Az intézményen bel(l egy szakmai munkakozosség miikadik. Egy-egy adott feladatra szervez&dott

munkacsoportok egylittmdikodése jellemzs. (Pedagdgus interjt, beszamoldk)

4.2. A pedagbgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikadési kériket, nallé
munkatery szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok figyelembevételével

hatdrozzék meg.

B

Megjegyzés

A munkakGzosség munkaterve az intézményi célok figyelembevételévet készil. A veretés szamit a
munkakdzdsség vezetd tevékenységére. (SZMSZ, munkaterv, beszamoldk, interjiik)

4.3. A szakmai kozosségek vezetdinek hats- és Jogkdre tisztazott,

»

Megjegyzés e

A szakmai kdz6sség vezetd hatas- és jogkore tisztazott, (SZMSZ, munkatervek)

4.4. Csoportok kozotti egyGttmiikédésre is sor keriil az intézményben, amely tervezett és
szervezetlt formaban zajlik.

Y

Megjegyzés

A csoportok kozotti egyiittmiikddés folyamatos az egylttrikodés. Egy-egy feladat végrehajtasara,
probléma megoldasara alkalmi kbzosségek is Kialakulnak. {Munkatervek, beszamolok, interjik)

4.5. Az intézmény vezetése tdmogatja, Hszténzi az intézményen bellli egylittmiikodéseket, és
az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

»

Meglegyzes S

Az intézmény vezetése tdmogatja az egylttmiikédést, igényli a szakmai tapasztalatok stadasat,
Gsztonzi a palyazatok irasat, igényli a szakmai tapasztalatok bemutatasat, dtadasat.(Interjd)

4.6. A munkakozoésségek bevondasaval torténik a pedagogial folyamatok megvaldsitdsanak
ellenbrzése, értékelése,

N

Megjegyzes

A vezetés a pedagdgiai munka szervezésben, ellenérzésben, értékelésben szamit a
munkakézosségek vezetdnek tevékenységére az intézmény vezetése. (Beszamoldk)
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pedagogusok kezdeményezden egylttmiikédnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité
szakemberekkel a felmeriilé problémak megoldasaban,

P

Megjegyz¢

Az egyuttmilkodés folyamatos: szakmai esetmegbeszélések, belst tudasmegosztasra vald
torekvés, egymds rendezvényeinek latogatdsa. Az egyiittmiikédésben részt vesznek a
gyogypedagogusok, gyermekvédelmi szakemberek is. {Interjlk, beszamoldk)

4.8. Az intézményben magas szinvonaill a szervezeti kultdra és a szakmai mihelymunka.

]

Megjegyzés

Az iskola tantestllete elkotelezett a szinvonalas oktaté- neveld munka érdekében. Rendszeresen
tartanak munkaértekezleteket programok szervezésére, értéketésére, problémak megbeszélésére.

(Beszamolok, interjuk)

4.9. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok

ismertetése, tamogatéasa.

‘»

Megjegyzés

A tovabbképzéseken szerzett ismereteket a pedagdgusok rendszeresen dtadjak egymasnak.
{Interjuk)

4.10. A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot

vallainak,

»

Megjegyzés

A bels6 tudasmegosztasban élen jar az iskolavezetés, a munkakdzosség vezetd is aktivan részt
vesz a tudasmegosztashan. (Interjik)

4.11. Kétiranyl informacidaramlast tmogatd kommunikacios rendszert (eljarasrendet)

alakitottak ki.

-2

Megjegyzés

Az iskola vezetése €s a tantestiilet kozott az informéacicaramlas maodja meghatarozott, j6l miikodd.
{SZMSZ, pedagbgus interji)

4.12. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informéaciéaramlas és a

kommunikacio.

B

Megjegyzés

Az iskolaban rendszeres és hatékony az informacidaramias. (Pedagégus interjd, SZMSZ)

4.13. Az intézmény él az informdcidatadas szdbeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel,

i

Megjegyzés

Az iskola hasznalja az informacidatadas szdbeli, digitlis, papiralapt eszkozeit, (SZMSZ)

4.14. Az intézmény munkatarsai szdmara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informacidkhoz és ismeretekhez vald hozzaféres.

>

Meglegyzés .. S . L

Az iskola dolgozdi hozzaférnek a szilkséges informaciokhoz. (Pedagogus interju, beszamoldk)
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érdekeltek,

Meglegyzes

)

Az intézmé

nyi értekezletek céiszer(iségen alapuinak, szamuk megfeleld. (Pedagogus interju,
SZMSZ)

4.16. A munka értékelésével és elismerésével ka

pcsolatos informéaciok széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatéarsakhoz,

Megjegyzés

»

Az iskola vezetése fontosnak tartja a pedagdgusok megbecsiilését, elismerését, az értékelés eljut a
dolgozékhoz. (Vezetsi interju, SZMSZ)

5.1. Az intézmény pedagégiai programjaval ésszhangban a vezetés irdnyitdsaval megtérténik
a kilsé partnerek azonositasa, kéztiik a kulcsfontossagh partnerek kijeldlése,
Megiegyzes

‘»

Az intézmény szamadra legfontosabb partnerek beazonositdsa megtortént. (SZMSZ)

5.2. A kilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaloi szamaéra.
Megjegyzés

N

Az iskola dolgozéi ismerik a legfontosabb kilsé partnereket. {Interju)

5.3, Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevéken

ységekrdl tartalomleirassal
is rendelkezik.

Meglegyzés

iy

A partnerekkel kBtétt egylttmiikodési megdllapodasokban szabalyoztak az egylttmiikbdést,
{Vezetdi interju)
5.4, Az intézmény terveinek elkészitése soran megtérténik az érintett ki

$6 partnerekkel valg
egyeztetés,

Megjegyzés

A

Az intézményi tervek elkészitése sordn a partnerekkel torténd egyeztetés megvaldsul, (SZMSZ)

5.5. Rendszeresen megtdrténik a kiemelt kulesfontossagd partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

Megjegyzés A
A kulcsfontossagd partnerek kézill a sziilék a személyes talatkozok alkalmaval, széban, a telepllési
Gnkormaényzat irasban jelzi igényét. (Vezetdi interju)

5.6. Rendszeres, kidolgozott és kévethetd az intézmény panaszkezelése,

Megjegyzes S _— S A

A keletkez8 panaszokat széban, szemelyesen kezelik,

panaszkezelési szabélyzat nincs. (Vezets;
interji)



kotelezettségeinek,

“»

7S

Az iskola a jogszabalyoknak megfeleléen tajékoztatja partnereit. { Beszamolo)

5.8. Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kilsd partereit (az
informacidatadas szobeli, digitdlis vagy papiralap).

[

Megjegyzés

A szlBk tajékoztatdsa szUlGi értekezleteken, fogadddrikon torténik. Az informaciéaramlas
kildnboz6 csatornakon - digitélis,. papiralapl - zajlik. (Pp., )

5.9. A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan

fel(lvizsgaljak, visszacsatoljék és fejlesztik.

i»

Megjegyzes

Az iskola szamara fontosak a téjékoztatd, véleményezé férumok, lehetdség szerint biztositani
igyekeznek a partnereknek. {Pp. SZMSZ)

5.10. Az intézmény részt vesz a kiilonbozé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a

helyi kézéletben.

>

Megjegyzés

Az iskola tanuldt aktiv résztvevdi a telepliés kulturalis életének. (Beszamolo)

5.11. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a killonbozé helyi/regionalis

rendezvényeken.

>

A helyi kulturélis életben az iskola tanuldi, pedagdgusai aktivan részt vesznek, résztvevdi killonféle
szint{l tanulmanyi versenyeknek. (pedagogus interju)

5.12. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéfeti tevékenységét elismerik kilénbozs helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jeldlésekkel.

B

Megjegyzés

Az intézmény innovativ szakmai munkaja miatt referencia intézményként miikodott,
tevékenységet szakmai difjal ismerték el, (Vezetdi interja)

6.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagégiai program megvalésitasahoz sziikséges
infrastruktlra meglétét, jelzi a hidnyokat a fenntartd felé.

Y

Megjegyzés

A tanulasl kbrnyezet j6 szinvonald, az iskola hatékonyan egylittmiikddik a fenntartéval. (Vezetéi
interiji)

6.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési

tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirajat, a neveldmunka feltételeit

és pedagogial céljait.

S

Megjegyzés

Belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozé terv nem kész(il. ( Vezetsi interjd)

15 /21
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Megjegyzés

Igényfelmérés rendszeresen megtdrténik, kolén intézkedési terv nem keszil. (Vezetdi interju)
6.4. Arra térekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre alinak a megfeleld ta rgyi eszkdzok.
Megjegyzés

Palyazati lehetdségek kihasznalssaval torekednek a fejlesztésre. (Vezetdi interj()

6.5. Az intézmény az IKT-eszkézeit rendszeresen alkalmazza a neveldé-oktaté munkéjaban, az
eszkozok kihasznaltsdga, tandran vaié alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Meglegyzes .

Az IKT eszkdzok kihasznaltsaga j6, a modern info-kommunikacios eszkdzok hasznalatar a
mindennapi gyakorlatban a vezetOség ellendrzi. (Beszamol)

6.6. Az intézmény rendszeresen felméri a szlikségleteket, redlis képpel rendelkezik a nevelg-
oktaté munka humaneréforras-szitkségletérs|.

Az intézményi célok megvaldsitasanal figyelembe veszik a személyi és targyi feftételeket. A szakos

ellatottsagon javitani fehetne, (T ovabbképzési terv)

6.7. A humanersforras sziikségletben bekdvetkezd hianyt, a felmer(lt problémakat idejében
jelzi a fenntarté szaméra.

Megiegyzés

Az intézményvezetd figyelemmel kiséri a személyi feltételrendszer alakulisat, az intézményi
igenyeket jelzi a fenntartd szémara, (Vezetdi interju)

6.8. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangstlyt kap.

Megjegyzés

A szakos ellatottsag lehetSségeihez mérten egyenletes terhelésre torekszik a vezetés, { Vezetsi
interju)
6.9. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek,
azintézmény deklaralt céljainak.

Megjegyzés

A pedagogusok képzettsége részben megfeleld. (Beszadmold, Tovabbképzési program)

6.10. Az intézmény pédagc’)gus tovabbképzési programjét az intézményi célok és
szlikségletek, az egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

Megjegyzés

A pedagogus tovabbképzési program az intézményi céloknak megfefelden lett kialakitva és a
pedagogusok egyéni életpalyanak alakulas is fontos szempont a tovabbképzési program
megalkotasakor. (Tovabbképzési program)

»
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Megjegyzés
Az iskola vezetdi felkésziiitek a pedagégiai munkairanyitasara, ellendrzésére. (Munkaterv, Vez.
interju)

6.12. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi

Kultlra fejlesztésében.

»

Megjegyzés

Az intézmény vezetése szakértelemmel irdnyitja az iskola szervezeti életét, Az innovativ véltozasok
nagy részét a vezetés kezdeményezi, de nyitott a nevelétestiilet javaslataira. A tanulasi kulttra
fejlesztésében, a hatékony tanuldsi technikak megismertetésében példamutatoan élen jar. (Pp.,
Vezetdi interj()

6.13. Az intézmény szervezeti és tanulsi kultirajat a kézésen meghozott, elfogadott és

betartott normak, szabalyok jeliemazik.

P>

Megjepyzés

Az iskola szervezeti és tanulasi kultirdja a pedagégiai alapdokumentumokban jot szabdlyzott, a
szakmai munka az alapdokumentumokban elfogadott szabalyok szerint folyik. (SZMSZ, Pp.)

6.14. Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkdjara, egyiittmiikodésére a magas szint{
belsd igényesség, hatékonysag jeflemzd.

i»

Megjegyzés

Az iskolaban az egyittm(kadésnek tébb formaja létezik: szakmai konzultaciok, értekezletek,
esetmegbeszélések. (Pp., SZMSZ)
6.15. Az intézmény munkatarsai gy(ijtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kiviil,

>

Megjegyzés

Intézményen belll, értekezleteken, munkamegbeszéléseken, bemutatd érakon torténik a belsd
tudasmegosztas, a pedagdgusok érdeklBdéek és befogadbdak az Uj és korszerl médszerekkel és
eljarasokkal kapcsolatban. Az intézményvezet6 fetadatanak tekinti a mas intézményben iatott jo
gyakorlatok megosztasat, bemutatésat kollégsi szdmaéra, {Pp.. Vez. interj()

6.16. Az intézmény szdmdra fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikddésében, és a neveld-oktatd munka

részét kepezik,

»

Meglegyzés

Az iskola életében vannak visszatérs, hagyoménnya valt rendezvények, Ezek megjelennek az
intézmény alapdokumentumaiban. (Pp., beszamolsk)

6.17. Az intézményben dolgozdk és killsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény muitjat,
hagyomanyait, nyitottak ¢j hagyomanyok teremtésére.

»

Megjegyzes

A hagyomanyok dpolasaban lehetdség szerint minden dolgozo részt vesz, egyuttmUkddve a kilsd
partnerekkel. (vezetdi interju)
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eredményekrél rendszeresen beszamolnak.
Megjegyzés

Dokumentumokban tisztazott, egyértelmil felelésség, hataskér, a beszamolok készilnek, {SZMSZ,
Pp.)

6.19. A feladatmegosztés a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan tdrténik.
Megiegyzés

Az éves munkaterv lebontdsa, megval6sitasa feladatmegosztassal térténik. (M unkaterv)

6.20. A felelésség és hataskardk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasabhan (SZMS2)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésulasat,

Az intézmény SZMSZ- e pontosan meghatarozza a szervezeti felépitést, a feleldsségi hataskarok
segitik az intézményi feladatok végrehajtasat. (SZMSZ, Interja)

6.21. Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok déntés-elékészitéshe tireénd
bevonasa - képességiik, szakértelmik és a jogszabalyi eléirasok alapjan.

Megjegyzés

A pedagogusok a munkaterv kidolgozasakor véleményt nyilvanitanak, jogszabalyokban
meghatarozott terleteken déntést kdzdsen hoznak. (Vezetdi interjd, SZMSZ)

6.22. Ennek rendje kialakitott és dokumentélt.

Megjepyzés

Dontéseldkészités mechanizmusa dokumentumban régzitett. (SZMSZ)

6.23. Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekiédésik szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.

Megjegyzés

A tantestllet nyitott a fejlesztés irdnt, javaslatukat a vezetés rendszeresen kikéri, (Pp.), interijd

6.24. Az intézmény lehetdségeket teremt az innovaciét és a kreatfy gondolkodast észténzé
miihelyfoglalkozdsokra, forumaokra.

Megjegyzés

o »

)

»

Y
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»

Az iskola vezetése széles kdriien tamogatta a szakmai képzésekre, innovaciora valo térekvést..
{pedagdgus, vezetdi interja, Pp.)

6.25. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kévetésére, alkalmazasara nyitott
atestllet és az intézményvezetés,

Megjegyzés R

Volt referencia iskolaként IPR-s gyakorlatukat széles szakmai kdrben bemutattak. {(Vezetdi interju,
Pp.)

>



19/20

miniszter ltal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
Megiegyrés
Az iskola pedagdgiai programja a jogszabalyi elvarasoknak megfelel. (Pp.)

7.2. A pedagdgiai program a jogszabélyi és tartalmi elvardsokkal $sszhangban fogalmazza
meg az intézmeény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

Megjegyzés

A pedagdgiai programban megjelennek a szabalyozdkban meghatarozott célok, az intézmény
sajatos nevelési-oktatasi feladatai. {Pp.)

7.3. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagogiai programjaban foglaltak

megvalosulasat.

Megjegyzés

Az iskola a stratégiai célok teljestlését nyomon kéveti, Az iskola napi gyakorfataban jelen van az
elvarascknak valé megfelelés. (Pp)

7.4. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben régzitésre is

keril,

Megjegyzés

Az éves tervezésben megjelennek a stratégiai célok elemei. A tanév soran végrehajtott
tevékenységek (itemezettek. (Pp., munkatervek)

7.5. Atervek nyilvanossaga biztositott.

Megiegyzés

»

i»

‘e

§>>

»

Az intézmény dokumentumai nyilvanosak. (Iskolai honlap)

7.6. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kivethetdk
a pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a

megvalbsulast jelzd eredménymutatdk.

MegleRyzes

>

A munkatervekben kdvethetéek a részcélok, feladatok, felelésdk, de pontositasuk részletesebh is
lehetne. (Munkaterv, Kompetenciamérés)

7.7. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épilive,
annak érdekeben torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény

jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

Megjegyzés

Az iskola képzési terveiben megfogalmazddnak a jovSbeli fejlesztési igények. (Tovabbképzési
program}

iy
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tankonyvek, segédanyagok kivalasztisa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagogiai
prioritasokkal Gsszhangban torténik.

3' >

A pedagogiai program tartalmarza a taneszkézok vatasz
munka fontos alapjat képezé tanitasi
pedagdgiai programban megfogalma

tasanak szempontjait, a pedagoégiai
médszerek, taneszkézék, segédanyagok kivélasztisa a
zottakkal Osszhangban térténik, {Pp.)



